
5G"".G,"l'l

'G55=O5 ?D54<5FO
��/��&��,��/ '�%&,

$GEE><= O7O> < ?<F5D4FGD4

$>46>= O7O> < D>4=4O
?<F5D4FGD4

$>4=>= O7O> (DGEE><=)

�=>EFD4==O= O7O>

<4F5<4F<>4 <

<=D>D<4F<>4

�5M5EF65==>=4GG=O5
?D54<5FO

�EF5EF65==> - =4GG=O5
?D54<5FO E<NI <O

�E=>6O 4GE>6=> -
=D46EF65==>= >G?LFGDO

�E=>6O 4GE>6=> -
=D46EF65==>= >G?LFGDO

$<7<G5E>4O >G?LryD4 <
>E=>6O 5>7>?4E=>EF<
,(<7=545OF5?L=>EF<

6E57> >E=>6?4O G4EFL:
'4Er'L, DtlD<?DG5<4O Grr4EF?<>4ý!<
>>D47>64F5?Lfi OE >F=>L5=<<
t4'I'(:I-():
'G55?O5 ?545?<

IlE57>.l4E>6

�D

'F65D644N;
' (EL }l! 41>)

.�??<F=4
2027

�! 41)''���/� ���� �%������� ��-��� ��$���
=4 2023-2024 GG55FO= 7>4

l lDe]llrOrtlOe >5.]r4EI<
545674 54567 74567 845674 9 4567

5 6 4 7 7
�<F5D4FYD4 3 3 2 3 7

1 1

$>4=4O ?<F5D4FGD4 1

�=>EFD4==O5 O7O>< 7 7 3 7 7

5 5

�lrr,55D4 7 7
�5><5FD<O 2 2
�5D>OF=>EFL < EF4F<EF<>4 1 1

�=D>D<4F<>4 1 1 1 l
�EF>D<O 2 2 2 2 2
>5L5EF6>7=4=<5 1 1 1 1

�5>7D4D<O 1 1 2 2 2
$<7<>4 2 2

2 2
�<>?>7<O 1 1 2 2 2

l l

�E>GEE,l,6> �7>5D47<F5?L=>5 1 1 l

1 l 1 1

2 2 1 1

$<7<G5E>4O 2 2 2 2 2

>E=>6O 557>?4E=>EF< 1 1 1

,> 30 72 77 77
0 0 0 0 0

29 71) 72
74 34 74 74 34
986 1020 1088 1122 |1,22

�ll5GD>,t=4O ?5OF5irL?>E,r,L



L>>?4 N9 41)

��/%��&��,��/ ����%��
> GG55=><G ??4=G ���' <%, �i 4l> 7>D>44 �64=>64

��'��,���� ��-��� ��$�������rI
=4 2023-2024 GG55=O= 7>?.

'G55=O= ??4= ��>' (E, < 41>l O6?O5FEO =>D<m<6?O< ?>>G<5=.7><! >?D545JFNM<<

<4>E<<4?L�L= >5N5< GG55=>= =47DG7>< >5GG4NF<EEO, E>EF46 GG55=OE llD54<5F>6, D4E?D545?O5F

GG55=>5 6D5<O (4G?<F>D=lF> =47DG7>G), >F6>4<<>5 �4 >E6>5lI<5 E>45D6 l<O >5D47>64?<O ?> >?4EEtl<
(7>44< >5GG5?<O), GG55�O< ?D54<5F4< ?> >?4EE4< < ?4DaL?5?O< 6 E>>F65FEF6<< E =>D<4F<6F>-
?D46>6O<< 4>>G<5�F4<<:
. �>=EF<Flrl<O $>EE<=E>>= $545D4F<< (EF.4�);

. 74>>� $>EE<=E>>= $545D4F<< <�5 >5D47>64?<< 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<D >F 29.12.2012 Ns 27�-$�;
, �D<>47 No 286 �<O<EF5DEF64 ?D>E65M56<O $>EE<=E>>= $545D4F<F >F � 1.05.202l 7>4 >5 GF65D645lr<<
$545D4?L?O= 7>EG44DEF65��O= >5D47>64F5?L=O= EF,!=44DF �4G<L=>7> >5M57> >5D47>64=<O (44?55 -
>5=>6?5=FO= $��% ���);

, �D<>47 NM 569 �<�<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 18.07.2022 7>44 (� 6=5E5Ii<<

<7<5�5�<= 6 D545D4?L�O= 7>EG44DEF65==O= >5D47>64F5?L�O= EF4�44DF =4G4?LF>7> >5M57>
>5D47>64=<O>;

, �D<>47 �<O<EF5DEF64 ?D>E65M5=<O $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 16.11.2022.}l! 992 '�5 GF65Dr(45=<<
D545D4?L=>= >5D47�64F5?LF>= ?D>7D,l<<O =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O''
, %4=�<� 2.4.7648-20 (%4=<F4Dt{>-M?<45<<>?>7<G5E><5 FD55>64=<O > >D74=<74F<O< 6>E?<F,l=<O <
>5GG5F<O, >F4OE4 < >74>D>6?5�<O 45F5= < <>?>456<)), }F65D645==O<< ?>EF4=>6?5=<5< �?46=>7>
7>EG44DEF65��>7> E4=<F4D?>7> 6D4G4 $>EE<=E>>= $545D4F<< >F 28.09.2020 7. JD 28;
. 'EF46 ��>' (%, ],!N 4] ).

� >5=>6?U==OE $��% ED>D<G?<D>64?O <4>E<<&''L�> >>?>D5FIlO5 FD55>64�?O > ?D54<5F4< 6E5=
L>>?L=>= ?D>7D4<<O E>>F65FEF6)aNF57> GD>6�O, ?>76>?ONM<5 >F65F<FL =4 6>?D>EO: GF> >>?>D5F=>
L>u?L�<> 5G4�F 7�4FL, G5< >6?4455F < GF> >E6><F, >5rr>6?U=FO5 $7>E F4>E5 >55E?5G<64NF
?<G6>EF�>5 D476<F<5 GG4M<EEO, 6>?NG< 7D$(44�E>>5l ?4FD<>F<G5E>>5, 4lF>6Ii>-=D46EF65F�>5,
MEF5F<G5E>>5, D<7<G5E>>5, FDG4>6>5, M>>?>7<G5E>>5 6>E?<F4?<5.

>5=>6?5==O5 $�>% >?<EO64NF E<EF5<G FD55>646<= > GE?>6<O< D5al?<74F<< >5M5>5D47>64F5?L=OE

?D>7D4<<. E>5?N45=<5 >>7>DOE >55E?5G<6457 D465=EF6> 6>7v>6=>EF5= ?>?}G5=<O >4G5EF65==>l>
>5D47>64?<O 4?O 6E5E 45F5= =5746<E<<> >F <5EF4 6<F5?LEF64 < 4>E>44 E5<L<. �?47>44DO >5F>6?U�=O<
EF4=44DFal< L>>?LIl<>< ?>?GG4F 5>?LL5 6>7<>6�>EF5= 4?O F>7>, GF>5O 74=<<4FLEO =4G>>=, ?D>6>4<FL
<EE?54>64=<O, <E?>?L7GO ?5D54>6>5 >5>DG4>64=<5,

&5,:L ?G55O>7> ??4=4 ��>' <%, Nq 4l):
-D5<<74F<O >5D47>�4F5?L=>= ?D>7D4<</ =4G<L=>7> >5M57> >5D47>6<<O;
->?D545?5�<5 E>45D64=<O �4G<L=>7> >5M57> >5D47>64?<O;

->D74lr<74F<O >5D47>64F5?L=OE >F?>L5=<=;

-D54?<74F<O >5D47>64F5?L6LD( >Ft{>tF5II<= �4 EFG?5rr< �4G<L=>7> >5M57> >5D47>64O<O.

<G=<F<?4?L=>5 5N465F=>5 >5M5>5D47>64F5?L=>5 GGD5E45=<5

153027 7. �64=>6>, G?. �. �46>D>=>>64, 4. 5, F5?. �3-23-66



. 'q55=O= ??4= ��>' (EL N9 41) E>EF46?5= 6 E>>F65FEF6<< E $545D4?L=L?\, GG55=O< ??4�><
=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64Ii<O.

$5<lr74F<O GG55=>I> ??4=4 64G<LIl>7> >5M57> >5D47>64=<O ?4?D46?5�4 �4 D>D<<D>64?<5 ?<G?>EF<

>5GG4NM57>EO, D476<F<5 57> <=4<6<4G4?L�OE EII>E>5=>EF5=l ?>?>6<F5?L=>= <>F<64F<< < G<5=<� 6

GG55?>� 4>OF5?L=�EF< (>6?445�<5 GF5?<5<, ?<EL<><, EGgF><, >E=>6FO<< ?46O>4<< GG55�>�
45OF5?L�>EF<, M?5<5=F4<< F5>D5F<G5E>>7> <OL?5F<O, ?D>EF5=L<<< =46O>il<< Erl<>>>IiFD>?O,
>G?LFGD>� ?>6545=<rl < D5G<, >E=>64<< ?<G?>� 7<7<5=O < 74>D>6>7> >5Da!74 ?$7?<).

=4 GD>6=5 =4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O >5D47>64F5?L=O= ?D>F5EE >EGM5EF6?rl5FEO 6 E>>F65FEF6<<
E FD55>64tl<O<< >5=>6?5F?OE $��% ��� < D4EEG<F4= ?4 G5FOD5E?5F=<= ?>D<4F<6�O= ED>> >E6>5�<O

>5D47>64F5?L=LiE IID>7D4<< =4G4?LF>7> >5M57> >5D47>64=<O.

'4EF< GG55?>7> ??4�4 ?>??>EFLN D5&'l<7G>F E>45D64=<5 =4G<L?>7> >5M57> >5D47>64u<O,
74D4OF<D}aNM57> >6?445?<5 )4I4M<<<EO >5O74F5?L�O< <<6<<G<>< >5D47>64=<O, >55E?5G<64NM57>

6>7<>E=>EFL >E6>5�<O >E=>6=>= >5D47>64F5?L=>= ?D>7D4<<O < 444?F4F<N 6 >5M5EF6>.

� E>>F65FEF6<< E> EF4=44DF>< �4 EFG?5�< =4G4?L=>7> >5F57> >5D47>646<O >EGM5EF6?O5FEO:
- EF4=>6?5�<5 >E�>6 7D4644�E>>= <45=F<G�>EF< < <<D>6>77D5=<O >5?4NM<EEO;
- D>D<<D>64=<5 >E=>6 )<5?<O GG<FLEO < E?>E>5?>EF< > >D74=<74F<< E6>5= 45OF5?L�>EF<;
- G<5�<5 ?D<=<<4FL, E>ED4=OFL F5?< < E?54>64FL << 6 GG55�>= 45OF5?L=>EF<, ??4=<D>64FL E6>N

45OF5?L�>EFL, >EGM5EF6?OFL 55 >>=FD>?L < >F5=>G. 674<<>45=EF6>64FL E ?5447>7>< < E65DEF�<>al<< 6

GG55=>< ?D>F5EE5.

- 4)rE>6=>-OD46EF65=It>5 D476<F<5 < 6>E?<F4=<5 >5r{4NM<EEO. ?D54GE<4FD<64>M55 ?D<?OF<5 <<<
<>DLIL�OE =>D<, FD46EF65ILOE GEF4?>6>>, =4F<>�4?L�OE F5==>EF5=; - G>D5??5=<5 D<7<G5E>>7> <

4GE>6=>7> 74>D>6LO >5GG4NM<EEO.

�545?L=< =47DG7>4 >5GG4NF<EEO ?4G4?LF>= L>>?O E>>F65FEF6G5F EopMalM < E>EF46?O5F ?> >JI4EE4<:

1 >?4EE- 21 G4E, 2 >?4EE - 23 G4E4, � >?4EE-2� G4E4, 4 >?4EE- 2� G4E4,

�D>4>?6<F5?L=>EFL GG55=>7> 7>44 4?O 1-E >?4EE>6 �� GG55=L? ?545?<l 4?O 2-4-E >?4EE>6 �4

5?r55=OE =545?<.

�5M<= >5N5< �47DG7>< 6 F5G5=<5 4?O r,l5 ?D56OL45F:

- 4?O >5GG4NF<EEO 1-E >?4EE>6 - 4 GD>>4 < >4<= Da6 6 =545?N 5 GD>>>6 74 EG5F GD>>4 D<7<G5E>>=
>G?LFGDO;

- 4FO >5GG4NM<EEO 2-4 >?4EE>6 - 5 GD>>>6 < >4<Il Da6 6 =545?N 5 GD>>>6 74 EG5F 1D>>4 D<7<G5E>>=
>G?LFGDO.

�5?5=<5 6 l-OE >?4EE4E >EGF5EF6JUI5FEO E <E?>?L7>64�<5< (EFG?5�G4F>7>)) D56<<4 >5GG5?<O 6 I

?>?G7>4<< (6 E5rrFO5D5 >>FO5D5 - ?> 3 GD>>4 6 45=L ?> �5 <<=}F >464O=, 6 =>O5D5 45>45D5 - ?> 4

GD>>4 6 45OL ?> �5 <<=GF >464L=; O=64DL - <4= - ?> 4 GD>>4 6 45=L ?> 40 <<?GF >464O=).

� E5D54<=5 GG55=>7� 4=O >D7aul<7G5FEO 4��4<<G5E>< ?4G74 ?$>4>?r(<F5?L=>EFLN �5 <5�55 40 <<=GF,
?D< <E?>?L7>64=<< -E> E 45<>OEFD4F<5= >5GG4NM<E D<?L<>6, ?D>7D4<< <?< <=>=

<=D>D<4F<<, ?D54GE<4FD<6atNM<E 55 D<>F<. 6 F5FD44OE >5GG4NM<E>O, ?D>4>?6<F5?L�>EFL
=5?D5DO6?>7> <E?>?L7>64II<O M>D4�4 �5 4>?6=4 ?D56OL4FL 4?O >5GG4NM<EEO 1-4 >?4EE>6 - 10 <<=GF.
�5M< ?D>4>?6<F5?L=>EFL -%� =4 GD>>5 F5 4>?E=4 ?D56OL4FL 4?O <=F5D4>F<6O>= 4>E>< - 4?O 45F5=
4> 10 ?5F - 20 <Lr)F, EF4DL5 l0 ?5F - �0 <<�GF; >><?LNF5D4 4IO 45F5= 1-2 >?4EE>6 -20 <<�GF, �-4
>?4EE>6 - 25 <<=}F.



�D< >D74=<74F<< >5D47>64F5?L=>= 45OF5?L=>EF< ?D54GE<4FD<645FEO 66545�<5 6 D56<< 4=O

D<7>G?LF<<=GF>> 6> 6D5<O 74�OF<=, 7<<=4EF<>< 4?O 7?₠l7, >55E?5r<645FEO >>=FD>?L 74 >E4=>>=. 6 F><

G<E?5| 6> 6D5<O ?<EL<4, D<E>64=<O < <E?>?L7>64?<O -%�.

�5O74F5?L=< G4EFL Gr55=>7> ??4rr4 E>EF46?O5F 80% >F >5NU<4 ��� ���, G4EFL, D>D<<DG5<4JI

GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L=OE >F=>L5?<= -20%.

�>?<G5EF6> GG55=OE 74?OF<= 74 4 GG55=OE 7>44 �5 <>r>5F E>EF46?OFL <5�55 2954 G4E>6 < 5>?55 ��45
4>445<<G5E><E G4E>6.

�5447>7<GEE><= E>EF�6 �4G<L�>= L>>?O >55E?5G5= GG55?>-<5F>4<G5E><< >><??5>E>< (,>>?4

$>EE<<)) 1_4 >?4EE: ?D>7D4<<4<<, GG55?<>zl<<! <5F>4<G5E><<< D5>><5644F<O<<, 4<44>F<G5E><<<
<4F5D<4Jl4<<.

>5O74F5?L=4O G4EFL GG55=>7> ??464

>5O7m5?LF< G4EFL GG55�>7> ??a!=4 >?D545?O5F E>EF46 GG55=OE ?D54<5F>6 >5O74F54L=LFE

>5D47>64F5?L�OE >5?4EF5=, >>F>DO5 4>?FE=O 5OFL D54JI<7>64=O 6> 6E5E <<5>)M<E 7>EG44DEF65Il=lF>

4>>D54<F4F<N >5D47>64F5?L=OE >D74=<74F<OE, D54?<7GNM<E ocHoB=yro >5D47>6m5?LFG> ?D>7Dal<<G

=4G4?L=>7> >5M57> >5D47>64=<O, < Gr556>5 6D5<O, >F6>4<<>5 =4 <E >E6>5O<5 ?> >?4EE4< >5GG5=<O.

�5O74F5?LO< G4EFL GG55=>7> ??4�4 >FD$>45F E>45DE{4=<5 >5D47>64O<O, >>F>D>5 >55E?5G<645F

4>EF<E5=<5 6$I(=5=L<E F5?5= E>6D5<5==>7> �4Gal?L=>7> >5M57> >5D47>64�<O:

- D>D<<D>64=<5 7D4rF4=E>>= <45�F<G�>EF< >5GG4NF<EEO, ?D<>5M56<5 <E > >5M5>G?LFGD6O<,

=4F<>�4?L�O< < MF=>>G?LFGD�O< F5�Ii>EFO<;

- 7>F>6=>EFL >5GG4NF<EEO > ?D>4>?E5=<N >5D47>6<<O �4 ?>E?54GNM<E GD>6=OE >E=>6=>7> >5M57>

>5D47>64?<O, <E ?D<>5M5=<5 > <6D>D<4G<>!t=O< F5E=>?>7<O<;

- D>D<<D>64?<5 74>D>6>7> >5D474 E<7=<, M?5<5=F4D�OE ?Da6<? ?>6545=<O 6 M>EFD5<4JIL=OE E<FG4F<OE;

- ?<G�>EF=>5 D476<F<5 >5GG4NF57>EO 6 E>>F65FEF6<tt E 57> <=4<6<4GaGIL�>EFLN.

>>?4EF< < >E=>6ltO5

�E=>6=< >5D47>64F5?L=4O ?D>7D4<<4 =4G4JILII>7> >5M57> >5D47>64?<O D5L<7G5FEO
>5D47>64F5?L=>= >D74�<74F<5= G5D57 GG55OL= ??4= < 4>?>?O<F5?L=>5 >5D47>64=<5. $>D<<D>64=<5

��& ->><?5F5=F=>EF< >5GG4NM<EEO ?D><EE>4<F 6 E>45 <E?>?L7>64�<O <?D>D<4F<>==OE F5EIl>?>7<=

�4 D47?<G=OE ?D54<5F�OE GD>>4E, 6> 6=5GD>G=>= < ?D>5>F?>= 45OF5?L=>EF<, �>?<G5EF6> G4E>6,

>F6545??>5 =4 <7Gi5�<5 >5O74F5?L=OE 6 =4GLIL=>= L>>?5 GG55=LF ?D54<5F>6, E>>F65FEF6G5F

GEFat?>6?5??O< �>D<4<.

Ns?/rI �D54N,5F=O5 >5?4EF< L)EIl>6=OE 7444G< D54Jl<74F<< E>4EDr(4=<O

l
$GEE><= O7O> <

?<F5D4FGD=>5 GF5=<5

$>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4],rL=OE ?D54EF46?5=<=
7>EG44DEF65==>< O7O>5 $>EE<=E>>= $545D4F<<,

?N45= D47=L= =4F<>=4?L=>EF₠= 6 $>EE<< <
4<<>7<,I5E>>= < v>=>?>r<G5E>>= GE 7=>=

>><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, =D46EF65==L? <
E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF<

> DGEE>>< O7O>5 >4>

>4> ED54EF65 >5M5=<O

74 DG5>E><, $476<F<5

< ?<EL<5==>= D5G<,
MEF5F<G5E><E GG6EF6,

2

$>4=>= O7O> <

?<F5D4ryD=>5 GF5=<5 =4

D>46>< O7O>5

$>D<<D>64=<5 ?5D6>=4GaLL=OE ?D54EF46?5=<= > 54<=EF65 <

<=>7>>5D47<< O7O>>6>7> < >G?LFGD=>7> ?D>EFD4=EF64 $>EE<<, > O7O>5

>4> >E=>65 =4F<>=<L=>7> E4<>E>7=4=<O. $476<F<5 4<4?>7<G5E>>= <
<>=>?>l <G5E>>= GE7=>= < ?<EL<5==>= D5G< =4 D>4=>v O7O>5_

>><<G=<>4F<6=OE G<5=<=, =D46EF65==OE < MEF5F<G5E><E GG6EF6,

E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 45OF5?LO>EF< =4 D>4=>< O7O>5



7 �?>EFD4l?rO= O7O>

$>D<<D>64=<5 4DG65?N5=>7> >F=>L5=<O < F>?5D4=F=>EF< > =>E<F5?O<

4DG7>7> O7O>4 =4 >O=>65 7=4>><EF64 E 6<7=LN E6><E E65DEF=<>>6 6

4DG7<E EF4=4L E 45FE><< D>?L>?>D>< < 4>>ry?=O<< >5D,6F4<<

45FE>>� EG4>65EF65==>� ?<F5D4FGDO, D>D<<D>64=<5 =4G4?L=OE

?46O>>6 >5F5=<O 6 GEF=>� < ?<EL<5=6>� D>D<5 E =>E<F5?O<<
<=>ElD4==>l> O7O>4. >>v<)=<>4l<6=O\ G<5=<=. =D46E,l65==OE <

MEF5F<G5E><E GG6EF6, E?>E>5=>EF5= > F6>DG5E>>= 45OF5?L=>EF< =4
<=>EFD4==>< O7O>5

4
<4F5<4F<>4 <

<=D>D<4F<>4

$476<F<5 <4F5<4F<G5E>>= D5G<, ?>7<G5E>>7> < 4Jt7>D<F<<G5E>>7>
<OL?5=<O, 6>>5D$>5=<O, >55E?5G5=<5 ?5D6>=4G4?L=OE ?D54Em6?5=<= >
>><?LNF5D=>= 7D4<>F=>EF<

5

�5M5EF6>7=4=<5 <

(�>DGI(4NM<= Nt<D)

$>D<<D>64=<5 G646<F5?L=>7> >F=>L5=<'t > E5<L5, =4E5?5=O><G ?G=>ry,

D57<>=G, $>EE<<, <EF>D<<, >G?LryD5, ?D<D>45 =4L5= EFD4=O, 5>

E>6D5<5==>� 6<7=<, �E>7=4=<5 F5==>EF<, F5?>EF=>EF< < <=>7>>5D47<O
>>DG64NM57> <<D4, E6>57> <5EF4 6 =5<. $>D<<D>64=<5 <>45?<
55'1>?4E=>7> ?>6545=<O 6 GE?>6<OE ?>6E54=56=>= 6<,]=< < 6 D47?<G=OE
>?4E=OE < GD576OG4==OE E<ry4F<OE. $>D<<D>64=<5 ?E<E>?>7<G5E>>=
>G?LFGDO < >><?5F5=F<< 4?O >55E?5G5=<O MDD5>F<6=>7> < 557>?4E=>7>
674<<>45=EF6<O 6 E>F<G<5

6
�E=>6O D5?<7<>7=OE
>G?LryD < E65FE>>= MF<><

�>E?<F4=<ý E?>E>5=>EF< > 4}a(>6ll><G D476<F<l>, =D46EF65==><G
E4Nl>E>65DL5=EF6>64=<N. $>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=OE
?D54EF46?5=<= > E65FE>>= 9F<>>, >5 >F5G5EF65==OE FD44<F<>==OE

D5?<7<OE, <E D>?< 6 >G?LFGD5, <EF>D<< < E>6D5<5==>EF< $>EE<<

1 �E>GEEF6>

$476<F<5 E?>E>5=>EF5= > EG4>E5EF65==>->5D47=><G, M<>F<>=<L=>-
F5==>El=>vG 6>E?D<Ol<N ?D><l6545=<= <]>5D6<I5?L=>7> <

v)lO><L=>7> <E>)EEF64. 6OD465=<N 6 76>DG5E><E D45>]4i cBoelo
>F=>L5=<O > >>DG64NM5<G <<DG

8

$>D<<D>64=<5 >?OF4 >4> >E=>6O >5GG5=<O < ?>7=4=<O, >EGF5EF6?5=<5
?><E>>6>-4=<<F<G5E>>= 45OF5?L=>EF< 4?O ?D4>F<G5E>>7> D5L5=<O
?D<<44=OE 7444G E <E?>?L7>64=<5<,l=4=<=. ?>?)G5==OE ?D< <lGG5=<<

4DG7<E GG55=OE ?D54<5F>6, D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4G4?L=>7> >?OF4
?D4>F<G5E>>� ?D5>5D47>64F>?L=>� 45OF5?L=>EF<

9 $<7<G5E>4O >G?LFGD4

'>D5??5=<5 74>D>6LO, E>45=EF6<5 74D<>=<G=><G D<7<G5E>><G,
=D46El65==>v} < E>F<<L=><) D476<l<N. GE?5L=><G >5GG5=<N.

D>D<<D>64=<5 ?5D6>=4Gal,?L=OE ) v5=<= E4<>D5D?OF<< ED54E,l 64v<

D<7<G5E>>= >G?LryDO. $>D<<D>64=<5 GEF4=>6>< =4 E>ED4=5=<5 <

G>D5??5=<5 74>D>6LO, =46O>>6 74>D>6>7> < 557>?4E=>a> >5D474 6<7=<

� GG55=>< ??4=5 ?D><76545�> G65?<q5F<> >>?<G5EF64 G4E>6 =4 >E6>5=<5 GG55=>7> ?D54<5F4
(�<F5D4FGD4), =,!?D46?5l{�>E �4 D4EL<D5=<5 G<F4F5?LE>>7> >DG7>7>DF D>D<<D>64=<5 G<F4F5?LE>>=
7D4<>F�>EF<, 6=5>?4EE=>5 GF5�<5,

G4EFL, $>D<FDG5<4O GG4EF=<>4<? >5D47>64F5?L?OE >F=>L5=?=

'4EFL, D>D<<DG5<4O GG4EF=<>4<< >5D47>64F5?L�>7> ?D>F5EE4, fi,t?>?=5fi4 6�5GD>G=>=

45OF5?L=>EFLN. �=5GD>G=< 45OF5?L=>EFL 6 E>>F65FEF6<< E FD55>64�<O<< EF4=44DF4 >D746<7G5FEO ?>

>EO>6�O< �4?D46?5=<O< D476<F<O ?<G�>EF< (4).E>6=>-=D46EF656=>5, E>F<<L�>5,

>5M5<?F5??5>FG<L�>5, >5M5>G?LFGD=>5, E?>DF<6I{>->74>D>6<F5?LO>5).

�D74=<74F<O 74=OF<= ?> MF<< =4?D46?5�<O< O6?O5FEO =5>FL5<?5<>= G4EFLN >5D47>64F5?LO>7>

?D>F5EE4, %>45DE4=<5 44=�OE 74=OF<� D>D<<DG5FEO E GGUF>< ?>65?4=ti� >5GG4NF<EEO < <E



. D>4<F5?5= (74>>=IiLD( ?D54EF46<F5?5=) < >EGM5EF6?O5FEO ?>ED54EF6>< D47?<G=L6 D>D< >D74=<74F<<,

>F?<GFOE >F GD>G=>= E<EF5<O >5GG5=<O, F4><E, >4> M>Er.FDE<<j >DG6><, E5>F<<, L>>?L?O5 �4GG=O5

>5M5EF64, >?<<?<44O, >>�>GDEL1, E>D56=>6zt=<O, ?><E>>6O5 < =4G$iO5 <EE?54>6a!=<O, >5M5EF65�=>

?>?57�O5 ?D4>F<><, �?4� 6=5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< >55E?5G<645F 66545�<5 6 45=EF6<₠ < D54?<74F<N
FD55>64Ir<= >5=>6?5==>7> $545D4?L6>7> 7>EG44DEF65=�>7> >5D47>64F5?L=>7> EFLl44DF4 =4G<L=>7>

>5M57> >5D47>64�<O < >?D545?O5F >5M<= < <4>E<<4?L=O= >5N5< O47DG7>< >5GG4NF<EEO 6 D4<>4E
6=5GD>G=>= 45OF5?LO>EF<, E>EF46 < EFDG>FGDG =4?D46?5�<= < D>D< 6?5GD>G=>= 45OF5?L=>EF< ?>
>?4EE4<.

IID><56GF>G?4O 4FF5EF4F?O

�D><56GF>G=4O 4F75EF4F<O >D746<7G5FEO 6 E>>F65FEF6<< E> EF. 58 $� (�5 >5D47>64=<< 6

$>EE<=E>>= $545D4F<<) N9 277-$� < ?>><L=O< 4>F>< ��>' (E, < 41) (�>?>65lr<5 > D>D<4E,
?5D<>4<G=>EF<, ?>DrF>5 F5>GM57> >>=lD>?O GE?5645<>EF< = ?D><56GF>GO>= 4tF5EF44<<

>5GG4NM<EEO> E 15 4?D5?O ?> 15 << 2024 7>44, �5D47>64F5?L=4O >D74r<74F<O 6 ?D465 GG<FO64FL
F4>65 D57G?LF4FO �E5D>EE<=E><E ?D>65D>GFOE D45>F 6 >4G5EF65 D57G?LF4F>6 ?D><5EGF>G�>=

4FF5EF4F<< 6 E>>F6EFEF6<< E >E=>6�>= >5D47>64F5?L�>= ?D>7Dal<<>= E>>F6�FEF6GNM57> GD>6IrO >5M57>
>5D47>64?<O < ?>><L?O<? ll>D<4F<6=O<< 4>Fat<<.

$>D<O ?D><5EGF>G=>= 4FF5EF4F<< GG4M<E>O.
�D><5rryF>G�4O 4FF5EF4F<O >5GGatNM<EEO l >?4EE>6 ?D>6>4<FEO 6 D>D<5:
-4<a7�>EF<q5E><E D45>F (DGEE><= O7O>, <4F5<4F<>4)j
-?D>65D>4 F5E=<>< GF5?<O (?<F5D4FGD=>5 GF5=<5);
-<5F4?D54<5Ftr>= ?D>65D>G=>= D45>FO ?> ?D>65D>5 ED>D<<D>64?=>EF< '',-.

�D54<5FO 2 >?4EE 3 >?4EE .l >?4EE
$GEE><= O7O> 4<>F4=F E

7D4<<4F<G5E><<

7444=<5<

4<>F4=F E
7D4<<4F<G5E><<

7444=<5<

4<N4=F E
7D4<<4F<G5E><<

7444O<5<
<4F5<4F<>4 >><5<=<D>64==4O

>>=FD>?L=4? D45>F4

>>??5<lr<D>64==4O

>>=FD>?L=4O D45>F4

>><><=<D>64==4O
>>=FD>?L=4O D45>F4

�<FED4FGD=>5 GFE=<5 ?D>65D>4 F5E=<>< GF5=<O ?D>65D>4 F5E=<><

GF5=<O
?D>65D>4F5EO<><

[)>DG?i4NM<= <<D F5EF>64O D45>F4 F5EF>64O D45>F4 F5EF>64O >45>F4
$>4=>= O7O> (DGEE><=) F6>DG5E><= ?D>5>F

�<F5D4FGD=>5 GF5=<5 =4

D>4=>< O7O>5
F6>DG5E><= ?D>5>F

F6>DG5E>4O D45>F4 F6>DG5E>4O D45>F4 F6>DG5E>4O D4>>F4
�7>5D47<F5?L=>5 <E>GEEF6> ,I,6>DG5E>4O 

t]45>F4 F6>DG5E>< D45>F4 F6>DG5E>4, D45>F4
�G7O>4 F6>DGEE>4O D45>F4 F6>DGEE>4O D45>F4 F6>DG5E>4O D45>F4

$<7<G5E>4O >G?LFGD4 E44G4 =>D< D<7<G5E>>=
?>47>F>6?5==>EF<

E44G4 =>D?{ D<7<G5E>>=
II>?7>F>6?5==>EF<

E44G4 =>D< D<7<G5Elr>=
?>47>F>6?5==>EF<

<=>EFD4==O= O7LI> >>=FD>?L=4O D45>F4 >>=lD>?L=4O D45>F4 >>=],D>?LIl4O Daoola
>D>EM F6>DG5E><= ?D>E>F

�5F4?D54<>F=O5

D57G?LF4FO >E6>5=<O

>5D47>64F5?L=>=

>><??5>E=4O D45>F4 =4

<56?D54<5F=>= >E=>65
>><??5>E=4O D45>F4 =4

<56?D54<5F=>= >E=>65
>><??5>E=4O D45>F4 64
<56?D>4<5F=>= >E=>65

fl?D5>F>D �?<tr?=4 �.�.


